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thang 4 nam 2016

CONG TY CO PHAN
PUONG KON TUM
S6: /BC-KTS

Kon Tum, ngay

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Vé két qua san xuit kinh doanh niim 2015, vu 2015-2016;
K¢é hoach SXKD 6 thang diu nim 2016 va 2016-2017
Trinh PHPCPTN 2016

Kinh thua: Quy cé dong;
Quy vi dai biéu

Céan cu Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13, da dugc Qudc hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam khoéa XIII thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cr Diéu 16 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan Pudng Kon Tum;

Cin ct tinh hinh thyc tién hoat dong san xuat, kinh doanh ctua Céng ty cb phan
Puong Kon Tum; Téng Gidm déc Cong ty xin bdo cdo Dai hoi dong cb dong thudong
nién 2016 vé két san xuit kinh doanh nam 2015, vy 2015-2016 va Ké hoach SXKD 6
thang dau nim 2016 va 2016-2017, véi cdc ndi dung co ban sau:

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA VU 2015-2016.

I. CONG TAC NGUYEN LIEU.
1. Cong tac Thu mua mia nguyén li¢u:

1.1. Két qua thyc hién.

TT Mia Nguyén liéu Ponvi | Ké hoach TH vu Ty 1€ %
tinh | 2015-2016 | 2015-2016 | TH KH
1 | Tong san lugng Tan 180.000 | 193.305 107
Mia dau tu trong viing Tan 106.630 | 97.208,8 |91,16
Mia dau tu ngoai viing Tan 19.783 5.047,73 |25.5
Mia ngoai vung (bao ti€u) Tan 53.587 91.049 170

1.2. Nguyén nhén san lwong mia dau tu trong va ngoai ving khong dat so KH.

- San lvong mia dau tu trong viing thu mua khong dat so voi KH chu yéu 1a do dién
tich sut giam so v&i ké hoach di bdo cdo Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2015
(do ho trong mia chuyén doi cdy trong, mot phan do cdn bd ndéng vu bdo cdo khong
trung thuc) dd anh hudng dén SXKD nam 2015, vu 2015-2016 va cic nam tiép theo.

- San luong mia du tu ngodi ving thu mua khéng dat so véi KH do: thoi tiét ning
han mia sinh trudng phat trién kém, ning suat thap; Mot s6 ho dén chit ding 1am Gidng
dé trong moi, khong nhap vé nha may; Mot s6 ho dé sau Tét thu hoach mia bi chdy chat
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lugng kém khong dua vé nha mdy nhap; Mot ) ho dién tich 16n sau khi tra ng du cho
Cong ty da chd sang ban cho cdc Nha may khéac véi gid cao hon.

2/ Céng tac van chuyén mia:

- Can clr vao cong suét ép cuia Nha may, vu 2015-2016 Cong ty di ky hop dong van
chuyén v6i Cong ty TNHH MTV Dai Tién, can ddi s6 luong xe, chung loai xe dé bd tri
tirng viing cho phu hgp va dam bao van chuyén du mia cho Nha may hoat dong.

- Vu ép 2015-2016, trén co sé gid Dau cua thi trudng tai thoi diém, Cong ty da xay
dung KH gia cudc van chuyén mia binh quan la: 88.212,62 ddng/tin, va thuc té thuc
hién 12 82.000 dong/tan, giam 16.661 ddng/tan so voi vu 2014-2015.

3/ Cong tac dau tu:

- Ké hoach dau tw trong méi vu 2015-2016: 500 ha

Trong d6 : + M& rong : 300 ha
+ Trong lai : 200 ha
- Qud trinh trién khai cdc h¢ dan da dang ky trong mia: 395,14 ha
Trong d6 : + M& rong : 212,24 ha
+ Trong lai : 182,90 ha

- Két qua dén ngay 25/3/2016 da xuong giong trong: 238,1 ha; dat 47,62% KH
Trong d6: + Mo rong : 124,58 ha. dat 41,53 %
+ Trong lai : 113,52 ha. dat 56,76 %
- Dién tich mia phd goc khong trong lai qua vu 2015-2016: 658,73 ha.

* Nguyén nhdn trong mdi khéng dat

- Thyc hién Quyét dinh sd 39/2015/QD- HDQT ngay 07 thiang 08 nam 2015 cua
HDQT “V/v phé duyét chinh sdch dau tw phdt trién ving nguyén liéu vu 2015-2016";
ngay tir diu vu Cong ty di trién khai quyét liét viéc van dong cdc ho nong dan dang ky
trong mia va duoc ba con hudng ng nhiét tinh. Nhung, sau d6 Cong ty da c6 mot sb
thay d6i vé chinh sach dau tu dé phit hop véi co ché quan 1y méi nham ting cudng tinh
phdp 1y, han ché thét thoét, rii ro (ddu tu c6 tinh i, thu hdi 100% von trong nam dau
tién, chinh stra mau hop déng, bién ban nghi€ém thu cho chat ché...), mot s6 ba con chua
thich tmg véi co ché nay ma van mudn dau tu theo co ché cii (khong tinh i, thu hdi vdn
theo ty 18 70/30) dan dén cong tic phat trién dau tu bi cham lai, khong theo kip thoi vu.

- Sau khi thu hoach mot s6 ho dan di pha bo dién tich trong mia gbc 3, gbc 4 chuyén
sang trong cdc loai cdy trong khac.

- Dién tich dat ngay cang han hep, do canh tranh cua céc cdy trong khic ngay cang
cao nhu ciy sin (mi), cAy hoa mau va qud trinh do thi héa ctia Thanh phé Kon Tum.

4/ Cong tac thu hdi no dau tu:

4.1. Tong s6 no phai thu theo KH vu 2015-2016: 17.749.114.119 déong. Trong d6:
Trong viing: 14.708.416.922 dong; Ngoai viing: 3.040.697.197 ddng.

4.2. Pi thu theo KH dén ngay 31/03/2016: 17.289.040.376 dong. Trong dé:
Trong viing: 14.647.262.794 dong; ~ Ngoai ving: 2.641.777.582 dong.

4.3. S6 no con lai phai thu theo KH vy 2015-2016: 460.073.742 dong. Trong d6:
Trong ving: 61.154.128 dong;  Ngoai viing: 398.919.614 dong.

* Nhw vdy, cong tdc thu ng vu 2015-2016 dat 97,4% so voi KH. Trong do:
Thu Trong vung dat: 99,6%; Thu Ngoai vung dat: 86,9%.
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_*Ngoai ra, Cong ty con thu dwgc thém ngoai KH (theo dé nghi ciia cdn bé dia ban)
sotién la: 167.783.916 dong.

4.4. Nguyén nhan thu ng Ngoai viing khong dat.

Do mot sb hd phéln dau tu chit mia vdé lam giéng tréng modi vu 2015-2016, nén san
lwong mia nhép vé Cong ty khong du d€ thu ng. Hién nay Cong ty CP Buong Kon Tum
da dung viéc dau tu tai Xa la Mor, nén vi¢c thu ng 1a rat khé dam bao theo ké hoach.

5/ Céong tic Trai Giong mia:

- Dién tich mia dua vao san xuét kinh vu 2015-2016 : 11,2ha

- Dién tich ph4 trong lai : 0,7 ha
- KH San lugng thu mua vy 2015-2016 - 728 tn .
Trong d6: + San lugng lam gidéng : 469 tn
+ San luong 1am nguyén liéu: 259 tin

- Thyc hién vu 2015-2016 : 810,06 tan.
Trong d6:  + San lugng lam gidng : 172,68 tan
+ San lugng 1am nguyén lidu  : 637,38 tan

- Ning sut mia binh quén : 72,32 tin/ha

* Qua ddnh gid bd gidng mia trong tai Trai gidng, cdc gidng mia mdi c¢6 ning suit,
chir duong cao, tdi sinh gdc tdt can phat trién ra viing nguyén liéu, gom:
+ Gidng mfa chin sém : KK3, K200-89
+ Giéng mia chin trung binh : K95-156, KU0O-1-58
+ Gibng mia chin muon :  K88-92
+ Gidng mia trong dat doi thay My55-14: K95-84
* K& hoach sin xuit Trai gidng vu 2016-2017 (néu HPQT chura thuc hién khodn).
- Dién tich mia dua vao san xudt : 15 ha. Trong dé:
+ Mia to : 4,5ha
+ Mia géc : 10,5 ha
- Nang suat du kién: 65 tan/ha tro 1én (Nang sudt con phu thudc vao thoi diém thu
hoach Mia Giéng hodc Mia nguyén liéu).
- San lugng dy kién :975tan.  Trong d6:
+ Mia lam giéng : 700 tin
+ Mia lam nguyén liéu  : 275 tan
II. CONG TAC SAN XUAT CHE BIEN PUONG NAM 2015, VU 2015-2016.
* NAM 2015:
Thoi gian SX cua nam tinh tir ngay 01/01/2015 va két thiic ngay 31/12/2015, tap
trung vao quy 1 va quy 4 cua nam.

1. Két qua thuc hién céc chi tiéu:

Két qui h(ﬁih Kétqui | Ty 18 %
TT Chi tiéu bVT thue hién n {;m thwe hién thue
2014 2015 2015 hién KH
1 | San lugng mia dua vao ép | Tan | 148.291,28 | 180.000 | 175.320,75 97,4
2 | Trong luong tap chat Tan | 4.859,644 6.693 6.398,53 95,6
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3 | Trong lugng mia sach Téan 143.431,64 | 173.306 | 168.922,22 97,47
4 | Pol mia % 12,13 12,3 11,83 96,18
5 | Chit dudng BQ CCS 10,15 10,3 9,9 96,12
6 | Puong thanh pham Téan 15.125,5| 18.837 | 17.893,25 95
7 | Matri Tén 7.051 8.100 8.850 109,3
8 | Babun Tan 8.624 7.200 6.965 103,3
g [COng suat ép  binh| 1.635| 1.676 1.708 102
quan/ngay
10 | Hiéu suat ép % 96,11 96,00 95,82 99,8
11 | Hiéu suét ché luyén % 88,4 88,63 89,26 107
12 | Hiéu suat tong thu hoi % 84.96 85,08 85,52 105
13 | Hiéu suat ATTB % 98,37 >98 98,79 108
Ty 1¢ mia/dudong (mia Tang
14 sach) M/D 9,39 9,2 9,52 032

2. Mot s6 ton tai va nguyén nhan:
2.1. Ty 1¢ mia/dwong khong dat so ké hoach, do:

- Nam 2015, thoi tiét khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén khd khic nghiét, ning han
kéo dai dd 1am anh hudng dén sy sinh trudng va phat trién ciia cdy mia; mia ngan (thap),
ty 1& phan than so v&i phan ngon thip din dén chét luong mia kém (pol mia chi dat
11.83% / 12,30% KH; CCS dat 9,9/10,3 KH). Day ciing 1a kh6 khan chung cua cac Nha
mdy thudc khu vye.

- Do thoi tiét nang néng, kho han, trong quy 4/2015 mia bi chay nhiéu lam giam chat
luong mia, giy khé khin cho qué trinh ché bién, giam ty 1& thu hdi. (Lwong mia chdy
nam 2015: 6.839,4 tdn, chiém 3,9% tong san lwong, tang gap 3 lan so véi nam 2014 ).

- Quy 1/2015 (thudc vu ép 2014-2015) cong tic quan 1y san xuit c6 phan han ché dic
biét 12 sau khi dua thiét bi Trg tinh ding vao hoat dong khong hi¢u qua phﬁn nao da anh
hudong dén hiéu suat thu hoi ctia nam 2015.

2.2. Tiéu hao mdt sé nguyén, nhién vt liéu cao hon so véi KH, do:

- Chat lwong nguyén liéu dau vao kém (nguyén nhan nhu di phan tich trén) giy khé
khin cho qué ché luyén dan dén phai tiéu ton thém hoéa chat cho qué trinh xur 1y.

- Cac loai hoa chat: Na;PO,, NaOH,Na,COs3, Phen don tang, do nguén nuée dau vao
nim nay chat luong kém (nudc dau ngudn duc) nén phai st dung nhiéu hod chat
Na3;PO,, Phen don. Bén canh d6, con phuc vu cho viéc xtr Iy nudc thai nén lugng hod
chat NaOH, Na,COj sir dung tang hon so v6i dinh mtc.

- Dau Hydroil 68, Gearoil MP-140, sir dung ting vuot so véi dinh mirc 12 do ¢6 thém
xe xdc 1at d& phuc vu ui ba mia, i bun, xdc hé tro va don sdn mia. Cudi vu Tu bo, do
diing dau Gearoil MP-140 tra cho cdc bd Giam tdc thir cAp va Banh ring tam tinh cia
cdc bo che ép dé phuc vu cong tic chay ra va chuan bj cho hoat dong san xuit, nhung
khéng xuat vat tu vao Tu bd ma lai xuit sang cho phan san xuét, nén két qua da ting
vuot so voi dinh mirc ban hanh.



* VU 2015 - 2016.

- Ngay 22/11/2015 tién hanh nhap mia; Ngay 23/11/2015 bét dau ép; S6 liéu bdo cdo
tinh dén ngay 25/3/2016 véi san lwong duong thanh phim nhap kho: 19.077,65 tan dat
102% ké hoach.

1. Két qua thwe hién cic chi tiéu .

Ty 16
Y gen TH vu KH vu TH vu 2015- | % thuc

T Chi tiéu DVT | 5014-2015 | 20152016 2016 hién

KH

1 | SL mia dua vao ép Tan | 173.390,87 | 186.729 | 192.155,580 | 102,9
2 | Trong luong tap chat Tan 5.980,219 6729 6.898,095 | 102,51
3 | Trong luong mia sach Tan | 167.410,651 180.000 | 185.257,485 | 102,92
4 | Pol mia % 11,90 12,36 11,65 | 94,25
5 | Puong thanh pham Tan 17.756,20 18.573 19.077,65 | 102,72
6 | Matri Tén 8.340 8.870 9.680 | 109,13
7 | Bibin Tén 8.168 8.400 8.197 | 97,58
g | Cong suat €p bimh | Lo 1.669 1.782 1.761 | 98,82

quan/ngay

9 | Hiéu suat ép % 95,81 95,90 95,75 | 99,84
10 | Hiéu suét ché luyén % 89,86 89,78 89,93 | 100,17
11 | Hiéu suét tong thu hoi % 86,09 86,10 86,01 | 99,89
12 | Hiéu suét an toan T.bi % 98,32 >98 99,45 | 101,48

s 1A \ ., Cao

13 Ty I¢ /mla/duO’ng (tinh | TM/T 9.43 9.15 9.62| hon

cho mia sach) b 0.47

2. Mot s6 ton tai va nguyén nhan.
2.1. Ty 1¢ mia/dwong khong dat theo ké hoach, do:

Nhu da phan tich nguyén nhan ty 1¢ mia/duong khong dat so KH cta nam 2015; quy
4/2015 (thudc vu 2015-2016) chét lwong mia kém, mia chdy nhiéu anh huéng dén hiéu
suat thu hoi cta vu 2015-2016. (Pol mia vu 2015-2016 chi dat 11,65% / 12,36% KH;
CCS dat 9,84/10,34 KH; Lwong mia chdy vu 2015-2016: 8.586 tan chiém 4,4% tong sin
lirong, tang 4,3 lan so vu 2014-2015).

2.2. Tiéu hao mdt sé nguyén, nhién vit liéu cao hon so véi KH, do:

- Mot s6 loai héa chit, dau md boi tron (nhuNa;PO, NaOH, Na,CO; Dau Hydroil
68, Mo Greasel.3) cao, vi nhiing 1y do sau:

- Do phai ting cudng thém luong héa chat dé phuc vu cong tic ndu, rira, vé sinh tay
can cic thiét bi boc hoi do cong suit mdy hoat dong 6n dinh va cao hon so véi vu 2014-
2015. Bén canh d6, con phuc vu cho cong tic xir 1y nudc thai, dé dam bao dwoc chat
luong nude thai ra mdi trudng bén ngoai, nén lwong hod chit str dung c6 ting hon so
voi dinh muc.



- Dau Hydroil 68 vam& L3 st dung ting vuot so véi dinh mic 12 do: diing cho céc xe
mdy i, xe xtc 1at dé phuc vu ti ba mia, ¢i bun, xdc hd tro va don sin mia cuong d6 lam
viéc qud 16n dan dén tiéu tén nhidu nhién liéu (vu sdn xudt nay heong ba, biun dw nhiéu).

- V6i md bdi tron L3, do ding nhiéu cho viéc ting cuong chay ra, chay thir thiét b
trude khi vao vu san xuat nén dan dén sb lugng c6 tang hon so vgi dinh mirc ban hanh.

III. CONG TAC SUA CHUA LON NAM 2015.

Nim 2015 1a ndm dau tién Nha mdy thuc hién cong tic tu bd sira chita 16n voi sb
luong nhén lyc it nhat, thoi gian ngan nhat da tiét giam tdi da chi phi nhan cong, nhung
van dam bao tién dd va thuc hién duge tt ca cdc nodi dung cong vi¢c trong ké hoach sira
chira 16mn. Vat tu, nhién, vat liéu phuc vu tu b stra chita 1én ndm 2015 duge st dung mot
cach tiét kiém, hiéu qua.

Trong qud trinh tu b sira chita 1én nam 2015, 1anh dao cédc cip ludn c6 mit tai hién
truong, bam sdt cong viéc cta cdc td, bd phan, giai quyét nhanh chéng, dut diém cic ton
tai vuéng mic trong qud trinh Tu bd, nén hiéu qua cdng viéce ting cao va dat yéu cau dé
ra. Vao vu san xudt 2015-2016 mdy moc, thiét bi hoat dong on dinh, an toan va dam bao
yéu cau vé thong sb ky thuat.

IV. CONG TAC TO CHUC LAO PONG.

Vu ép 2015-2016 Cong ty thuc hién kién toan lai cin ban vé co ciu to chirc bd may
quan 1y diéu hanh ctia Cong ty nham dam bao cong tic td chirc cdn b tinh gon va hiéu
qua, ddp ing v6i yéu cau san xut kinh doanh cta Cong ty trong tinh hinh méi. Két qua
sau khi sap xép b trf lai lao dong, dinh bién lao dong toan Cong ty vu 2015-2016 con
lai 251 nguoi, giam 88 nguoi so véi vu 2014-2015. Mdc du lao dong tinh gidam nhung
moi hoat dong ciia Cong ty van dam bdo va dat hiéu qua cao (thé hién qua két qua
SXKD cua Cong ty nam 2015 va vu 2015-2016).

V. CONG TAC THI TRUONG, TIEU THU SAN PHAM.

Nho ¢6 su dy bdo ding dén va linh hoat, quyét dodn kip thoi cua Hoi d@)ng quan tri,
Ban Gidm déc nén cong tac ti€u thy nam 2015 va vu 2015-2016 da mang lai hi¢u qua
cho Cong ty.

VL. KET QUA SXKD TAI CHINH NAM 2015.

o £ o Ty 1€ %
o A Thuc hién | Keé hoach Thuc hién L oa
T CHITIEU DVT | [ im2014 | nam2015 | nam2015 | hchién
KH
San luong mia qua
1 | cln (mia thd) Tan 148.291,28 180.000 175.320,75 974
2 | San lugng mia sach Tén 143.431,64 | 173.306 168.922,21 97.4
3 | San lugng duong SX Tan 15.125,55 18.837 17.893,25 95
4 | Ty 1€ mia/dudng M/b 9,38 9,2 9,52 103,5
San lugng duong tiéu
5 | thu Tén 15.070,96 18.000 21.957,49 121,5
Tong Doanh thu Tr.dong | 190.855 252447 | 292.951,097 116
Loi nhuan ké todn | Tr.dong
7 | trude thué (3.266) 18.825 23.108,498 146
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Loi nhudn sau thu€ | Tr.dong
8 | TNDN (3.278) 13.062 22.991,678 176
9 | Ty 1& chia cd tirc % VDL 15 15-20 20

- Loi nhuan nim 2015 12 23.108.498.119 dong, vuot 46% so véi KH, nguyén nhén
12 nho thu nhap tir cdc phu pham ting da 1am giam gia thanh dudng 73.685d/tan; céc yéu
t6 chi phi khdc nhu: chi phi van chuyén mia, tiéu hao vét tu, héa chat...giam so voi KH
1a 46.399d/tan duong. Pic biét, thoi gian dau vu 2015-2016 (quy 4/2015) HPQT va
BDH di nhay bén, quyét dinh kip thoi cong tic thu mua nguyén liéu, t6 chirc ché bién va
tiéu thy tai thoi diém gid dudng cao, stc tidu thu manh nén quy 4/2015 Cong ty dat 1oi
nhuan 10.664.496.886 d@)ng. Mat khac, viéc ti€u thu san phém kip thoi da 1am giam chi
phi 1i vay, ting hiéu qua st dung von, trong nim Céng ty thu dugc 2.955.947.8784d tir
1ai tién goi ngdn hang va 1di ban hang tra chdm cho khich hang. Pén thoi diém
31/12/2015 Cong ty giri tiét kiém c6 ky han 13 54,9 ty dong.

PHAN II
KE HOACH SXKD 6 THANG PAU NAM 2016 VA NAM 2016-2017.
1. M¢t so chi tiéu co ban.

Chi tiéu DPVT | 6 thiang dau Nim

nim 2016 | 2016-2017
1. San luong mia dua vao SX (mia tho) Tan 124.750 187.061
2. San lugng mia sach Tan 120.446 181.450
3. Tiéu hao mia/dudng M/D 9,36 19.510
4. San lugng dudng san xuat Téan 12.871 9,3
5. San lugng duong tiéu thy Tan 12.900 19.510
6. Tong doanh thu Tr. dong 177.496 262.271
7. Tong loi nhuan ké ton trudc thué Tr. dong 20.486 15.135
8. Loi nhuén sau thué TNDN Tr. dong 20.486 15.135
9.Ty 18 chia co tic % 10 15-20

2. Mot so giai phap thuc hién.

Dé thyc hién tot cic chi tiéu ké hoach néu trén, dong thoi dinh hudng phat trién bén
virng cho Cong ty trong nhirng ndm tiép theo, Ban Piéu hanh dua ra mot so giai phdp cu
thé nhu sau:

2.1. Vé cong tac Nguyén liéu:

- Dé xuat dé chon lua cac loai phan bon cho phu hop cac vung dat, can déi s6 luong
bon cho ting loai dat, can d6i N-P-K cho phut hop véi sinh truong va phat trién cua cay
mia trong tung giai doan sinh truong nham vira ting ning suat trén mot don vi dién tich
vira ting chét lugng cay mia.

- Tang cuong cong tac khuyén nong; 4p dung cac bién phap khoa hoc k¥ thuat tién
tién vao canh tac tir cdc khau: Cay, Tr@)ng, Cham so6c, Thu hoach...; han ché su dung
thudc trir co, ting cuong cong tac phong trir sdu bénh dé ting chat luong cdy mia.

- Pé tang dién tich va san lwong mia hang nim, 6n dinh va gitt vimg dugc ving
nguyén liéu, Khdi Nong vu phai phan déu trong méi vu 2016-2017 12 350 ha, ning dién
tich mia ding ctia Cong ty dau tu phuc vu cho vu ép 2017-2018 1én 1.650 ha.

- Ra soat Iyra chon cac loai giéng hién c6 cho ning suit cao, chét luong tot dé dua vao
san xuét dai tra thay thé dan cic giong da san xuat lau nim ning suat va chat lugng kém.
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Dinh mirc gidng cho 01 ha phu hop co ciu timg loai gidng, can ddi gidng chin sém,
trung binh, chin mudn dé dap g yéu cau san xuét ciia Nha may.

- Tiép tuc khao nghiém de chon céc loai gidng cho ning suat va chat lugng cao, tuong
dbi phu hop diéu kién thoi tiét dat dai & Kon Tum dwa vao san xuét nham tang nang sut
va chat luong mia gép phan ting thu nhap cho ngudi trong mia va phét trién 6n dinh
vung Nguyén li€u cua Cong ty.

2.2. Khéi san xuit ché bién Puong:

- Tiép tuc dau tu cai tién mdy méc thlet bi, dp dung cic cong ngh¢ mdi vao san Xuat
ché luyén, nang cao hiéu qua san xudt, chat luong san pham, giam ty 1¢ tiu hao
mia/duong; tiép tuc ra sodt tiét giam cdc khoan chi phi, thuc hanh tiét kiém trong moi
linh vuc nham ha gid thanh san phém, du suc canh tranh voi thi truong.

- Tién hanh théng ké cic su cb trd ngai, ton tai trong vu san xuat 2015-2016; phan
tich nguyén nhan va dé ra bién phdp khic phuc trong vu stra chita 16n 2016 dé duy tri
cong suét 6n dinh 2.000 tin mia/ngay nham chi dong duogc thoi gian san Xuat khi mia
du d6 chin va néng cao ty 1€ thu h6i mia/dudng, rit ngan dugc thoi gian san Xuat, ning
cao niang suit mfa nguyén liéu va hiéu qua san xut cho nong dan trong mia.

- Néng cao tinh chuyén nghiép trong cong tic quan ly diéu hanh trén day chuyén san
Xuat nham tang hiéu suat Tong thu hdi va giam thiéu ton that trong ting céng doan san
xudt, tiét kiém tdi da nguyén nhién vat liéu.

2.3. Khéi phong ban nghiép vu, phuc vu:

- Vé thi truong tiéu thy, ludn tao mdi quan h¢ bén viing véi cic khach hang truyen
thong cia Cong ty nham tiéu thu hét san pham, dam bao dem lai hiéu qua kinh té cao
cho Cong ty.

- Tang cuong cong tc quan tri va diéu hanh cta cong ty theo huéng hién dai nham
néng cao hi¢u qua cong tdc quan ly ddp ing céc muc tiéu cua doanh nghiép, tich cuc
gidm sdt tit ca cdc mat hoat dong dé co bién phdp ngan ngira t6i da nhitng rii ro c6 thé
Xay ra trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc kién toan cong tdc nhan sy by mdy quan ly, ra sodt, dinh bién, tiét giam,
b tri lai ngudn nhan lyc & cdc phong ban chuyén mon va cdc to san xuat theo hudng
tinh gon, dam bao du ning lyc va phit hop véi cuong vi cong tdc dé hoan thanh tdt
nhi¢m vu dugc giao.

Trén day 1a Bdo cdo ctia Ban Diéu hanh vé két qua san xuat kinh doanh nam 2015,
vu 2015-2016 va Ké hoach SXKD 6 thang ddu ndm 2016, nam 2016-2017, trinh Dai hoi
ddng cb dong thuong nién 2016.

Tran trong cam on !

TONG GIAM POC
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